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Fiihrung und Kommunikation 01.-02. September 2023

in Veranderungsprozessen
mit

Dr. Antonius Greiner, MSc

Organisationsberater, Supervisor (OVS), Teamentwickler, Moderator
im  Social ~ Profit und  Profit  Bereich.  Gewerblicher
Unternehmensberater. Lehrbeauftragter an der Universitat Salzburg
und Fachhochschule Salzburg.

Flihrung und Kommunikation sind fur den Erfolg in Veranderungsprozessen wesentlich. Die Gestaltung
von Kommunikationsprozessen bzw. —-raumen sind wichtige Faktoren im Change. Hierbei geht es darum,
welche Fahigkeiten und Fertigkeiten Fiihrungskrafte im Zusammenhang mit Kommunikation haben sollen.
Die spannungsreichen Situationen, die mit Veranderungen einhergehen, mussen von Flhrungskraften
identifiziert und eingeschatzt werden. Interventionen sind gefragt, aber: kann man Change managen? Wie
sehen die kommunikativen Botschaftenin der Realitat aus?

Lernziele

Sie lernen Fuhrungsinterventionen und —instrumentarien kennen und kreativ entwickeln. Sie kennen
Erfolgsfaktoren und Stolpersteine aus kommunikativer Sicht im Change Prozess. Sie beraten und begleiten
Flihrungskrafte/Verantwortliche im Change.

Inhalte

* Interventionenentlang des Phasenmodells von Change-Prozessen
+ Verhaltenstypenvon Mitarbeiter:innen — kommunikative Strategien
+ Kreative Methoden in Veranderungsprozessen entwickeln

* Rollenverstandnis fir Fuihrungskréafte reflektieren

« Auseinandersetzung mit konkreten Changeerfahrungen: Maglichkeiten und Grenzen an Hand konkreter
Falle | SelbsterfahrungslernenanHand von Féllen und/oder Rollenspielen
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Kommunikationstraining

Kommunikationstraining ,Fiihrung und Kommunikation in Verdnderungsprozessen®
Arbeitszeiten: Fr 09:00 - 21:00 Uhr| Fr 09:00 - 17:30 Uhr

Teilnahmegebtihr: €1.050,-

Teilnahmegebiihr fiir Partner des Instituts: € 880,-

In den Preisen enthalten ist der Seminarbeitrag und die Seminarpauschale. Diese enthalt eine Vormittags- und
eine Nachmittagspause. Mittag- und Abendessen oder Ubernachtung ist von den Teilnehmenden selbst zu
bezahlen und direkt mit dem Seminarhotel zu verrechnen. Das Institut fir Interpersonelle Kommunikation ist als
gemeinniitziger Verein von der Mehrwertsteuerpflicht befreit. Zu den genannten Betragen wird keine MwSt
hinzugerechnet.

Seminarort: Leobachers zumAltwirt | Dorf 1| 5164 Seeham | www.altwirt.at
Die Zimmer-Reservierung ibernehmen Sie nach personlichem Bedarf.

ANMELDUNG
ffice@interpersonelle-kommunikation.com| Tel.: +43 (0)660 5105514
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